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I Характеристика проблемы, на решение которой направлен проект 

 

В современном мире увеличивается значение образования как 

важнейшего фактора формирования нового качества не только экономики, но 

общества в целом. Его роль постоянно растёт вместе с ростом влияния 

человеческого капитала. Российская система образования способна 

конкурировать с системами образования передовых стран. Однако ее 

преимущества могут быть быстро утрачены, если задачи образовательной 

политики не будут достигнуты в полном объёме. 

Первейшая задача образовательной политики на современном этапе - 

достижение (обеспечение) высокого качества образования, его соответствия 

актуальным и перспективным потребностям личности, общества и 

государства. 

Решение такой глобальной задачи напрямую связано с повышением 

требований к уровню профессионализма педагогов, так как достижение 

высокого качества образования возможно лишь при условии постоянного 

профессионального развития педагога. Именно поэтому сегодня так актуальна 

в педагогической среде мысль о непрерывном образовании. 

Введение в практику современного образования таких базисных 

документов, как профессиональный стандарт педагога и Национальная 

система учительского роста дают нам очевидные ориентиры для 

профессионального и личностного развития педагога. 

Совершенно очевидно, что реализуемая в традиционном понимании в 

общеобразовательном учреждении методическая работа не вполне готова 

решать задачи повышения квалификации педагогических кадров в новых 

условиях. Ее преимущественная направленность на «ометодичивание 

образовательного процесса не совсем соответствует целевым установкам и 

курсу общеобразовательных учреждений на обеспечение современного 

качества общего образования» [11, 154]. 
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В этой связи на передний план выходит задача по усилению 

деятельности, направленной на получение новой информации и 

формирование умения самостоятельно добывать ее из различных источников, 

в том числе в рамках «самообучения». 

Включение учителя в такую деятельность со всей очевидностью 

сказывается на повышении уровня его профессионализма и методического 

мастерства. В определённых случаях речь может идти и о накоплении 

соответствующего опыта педагогической деятельности, который нужно не 

только формировать, но и обобщать и, что особенно важно, распространять 

среди коллег. Это обстоятельство предполагает решение очень важной задачи, 

связанной с осмыслением, освоением и использованием педагогами 

сложившегося в школе эффективного педагогического опыта, т.е. речь идёт о 

концептуализации и диссеминации этого опыта. 

На наш взгляд, формирование среды самообучающейся организации 

позволит решить данную задачу, так как в ее рамках возможно значительное 

повышение эффективности работы образовательной организации, улучшение 

качества образовательных услуг. 

Целью самообучающейся организации в сфере образования является 

создание развивающего пространства для всех участников обучающего 

процесса на основе использования внутренних ресурсов и потенциала 

учебного заведения.  

Идея школы как самообучающейся организации включает в себя в 

качестве органической составной части современные обучающие технологии, 

стили и методы обучения персонала. В обобщённом плане школа как 

самообучающаяся организация – это школа, в которой персонал осознанно 

обучается, изучает и совершенствует сам процесс обучения, что имеет 

значительные преимущества перед традиционно осуществляемой 

методической работой.   
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По существу, главная идея школы как самообучающейся организации 

состоит в том, что эффективность деятельности школы и ее персонала зависят 

не столько от накапливания и использования уже найденных решений, 

сколько от развития собственных навыков решения возникающих вопросов, 

от способности педагогического коллектива обучаться на собственном опыте.  

Это обстоятельство явно указывает на то, что использование принципов 

самообучающейся организации обеспечивает возможность создания в нашей 

школе проблемного профессионального пространства, что, как следствие, 

будет способствовать повышению качества образования. 

Классическое представление о самообучающейся организации мы 

получаем из работ Питера Сенге [25] и Майкла Педлера [22].  

В современной педагогической науке созданы необходимые 

предпосылки, наработаны ценные идеи и теоретические подходы для создания 

среды самообучающейся организации, это прежде всего: 

 концепции совершенствования профессиональных качеств 

педагогических работников (А. С. Белкин, Э. Ф. Зеер, Е. А. Климов, Е. 

В. Коротаева, Н. В. Кузьмина, А.К.Маркова, Л.М. Митина, В. А. 

Сластенин, А. И. Щербаков, Н. М. Яковлева и др.); 

 концепции развития потенциала личности (В. Г. Асеев, А. А. Деркач, А. 

А. Довгань, В. Г. Зазыкин, Е. В. Колесникова, Н. В. Кухарева, В. Н. 

Марков, В. Н. Мясищев, Б. Д. Парыгин, Е. В. Попов, В. К. Сафонов, В. 

И. Слободчиков, В. А. Спивак, И. Д. Чечель, Н. И. Шевандрин и др.); 

 теория непрерывного образования взрослых (С. Г. Вершловский, В. 

Г.Онушкин, С. И. Змеев, А. М. Новиков, Г. С. Сухобская и др.); 

 представления о корпоративном обучении (И.В. Анянова, С.А. 

Мыльникова, Е.В Пискунова и др.). 

Определённую роль в теоретическом осмыслении исследуемой 

проблемы сыграли работы, посвящённые процессу саморазвития (Н. Р. 

Битянова, О. С. Газман, М. Р. Гинзбург, Л. Н. Куликова, С. Д. Поляков); 
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требованиям к организации субъектной деятельности (И. А. Зимняя, Н. К. 

Сергеев, Ю. В. Сенько, А. В. Роговой, Л. А. Степашко и др.). 

Анализ научных работ, предметом которых являются различные 

аспекты профессиональной компетентности (С. В. Васьковская, О. О. 

Киселева, Л. П. Крившенко, Л. Н. Куликова, Т. А. Ольховая, и др.), позволил 

нам охарактеризовать специфику среды школы-самообучающейся 

организации. 

Ещё одно понятие, с которым мы сталкиваемся в проекте – это среда.  

В последнее время возрастает значение и влияние среды на 

образовательный процесс и его результаты, на отношения в образовательной 

сфере и на самих субъектов образования.  

Среда образовательной организации, образовательная среда – это не 

новое понятие.  

Понятие образовательной среды связывают с образовательным 

процессом как с частью общей среды, имеющей с ним активное 

взаимодействие и существенное взаимовлияние, т.е. среда существенно 

влияет на образовательный процесс, в то время как процесс также оказывает 

влияние на среду, изменяет ее и подстраивает под себя. 

В своём проекте, под понятием «среда школы-самообучающейся 

организации» будем понимать педагогическую систему, возникающую как 

результат взаимодействия субъектов образовательного процесса и 

образовательного пространства, обеспечивающую самостоятельное 

расширенное воспроизводство знаний и ключевых компетенций 

интегрированного интеллектуального капитала. 

Анализ образовательной практики позволяет сделать вывод о том, что 

проблема создания среды школы-самообучающейся организации остаётся на 

сегодняшний день актуальной, теоретически и практически значимой и, 

вместе с тем, недостаточно изученной. Кроме того, сохраняются и 

обостряются следующие противоречия между: 
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 между актуальностью становления образовательных учреждений как 

«самообучающихся организаций» и недостаточным теоретическим 

обоснованием процесса становления образовательного учреждения как 

«самообучающейся организации»; 

 между необходимостью научно-методического сопровождения 

педагогического персонала как субъекта становления образовательного 

учреждения как «самообучающейся организации» и сохранением 

традиционных подходов в деятельности методических служб по 

развитию педагогического персонала;  

 между необходимостью непрерывного повышения квалификации 

педагогических работников, продиктованной требованиями к 

конкурентоспособности педагогов, утверждёнными и вводимыми в 

действие профессиональными стандартами и федеральными 

государственными образовательными стандартами и недостаточно 

развитым пространством школы, неприспособленным к принятию этих 

нововведений, низким уровнем готовности педагогических и 

административных работников к принятию новых требований. 

Поиск путей разрешения этих противоречий определил проблему 

нашего проекта, которая состоит в разработке научно-методического 

сопровождения педагогического персонала, содействующего формированию 

среды школы-самообучающейся организации. 

На основании актуальности проблемы, ее социальной значимости, 

противоречий и проблемы проекта нами сформулирована тема проекта: 

«Среда школы-самообучающейся организации как ресурс обеспечения 

качества образования». 

Идеи проекта полностью соответствуют одному из приоритетных 

направлений развития образовательных систем в регионе: 
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1. Модернизация институтов системы образования посредством 

создания и апробации моделей образовательных систем, обеспечивающих 

современное качество образования.  

1.5 Разработка, апробация и внедрение новых механизмов 

саморегулирования деятельности объединений образовательных организаций 

и работников сферы образования, а также сетевого взаимодействия 

образовательных организаций. 

 

II Проблемно-ориентированный анализ деятельности МАОУ 

«Средняя школа №1» 

  

МАОУ «Средняя школа №1» на протяжении продолжительного времени 

имеет статус инновационной площадки в сфере образования города 

Петропавловска-Камчатского.  

 2001-2006 гг. – экспериментальная площадка по теме: «Национально-

региональный компонент содержания образования в условиях 

многопрофильной школы», функционируют профильные и лицейские 

классы. 

 2006 – 2011 гг. – краевая экспериментальная площадка по теме: 

«Мультипрофильная модель обучения как один из способов обучения по 

индивидуальным учебным планам». 

 2012 – 2017 гг. – краевая инновационная площадка по теме: «Отработка 

условий введения Федеральных государственных образовательных 

стандартов на второй ступени образования». 

Школа является базой для прохождения профессиональной 

педагогической практики студентов ФГБОУ ВО КамГУ им. В. Беринга. 

Педагогами школы накоплен, обобщён и систематизирован огромный 

методический материал, который и будет использован для реализации 

инновационного проекта.  
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 Победитель в номинации «Лучшая рабочая программа учебного 

предмета «Математика», 2016г. Региональный этап Всероссийского 

конкурса инновационных площадок «Путь к успеху». 

 Победитель в номинации «Лучшая рабочая программа учебного 

предмета «Русский язык», 2016г. Региональный этап Всероссийского 

конкурса инновационных площадок «Путь к успеху». 

 Сертификат финалиста Всероссийского конкурса инновационных 

площадок «Путь к успеху», 2016г. 

 Благодарность за активное участие в краевом конкурсе научно-

технического творчества молодёжи «Шаг в будущее», 2016г. 

 Диплом лауреата Открытого межрегионального конкурса «100 

Престижных школ России», 2017г. 

Высокие достижения в учебной и внеучебной деятельности 

неоднократно отмечены муниципальными, областными и федеральными 

наградами. 

 «Путь к успеху» в рамках реализации государственной программы 

Камчатского края «Развитие образования в Камчатском крае на 2014-

2020 годы» в номинации «Лучшая рабочая программа учебного 

предмета «Математика» на региональном этапе 1 место, учитель 

начальных классов Игнатенко Е.И. 

 «Путь к успеху» в рамках реализации государственной программы 

Камчатского края «Развитие образования в Камчатском крае на 2014-

2020 годы» в номинации «Лучшая рабочая программа учебного 

предмета «Русский язык» на региональном этапе 1 место, учитель 

начальных классов Корбут Е.С. 

 «За нравственный подвиг учителя» программа Гражданско-

патриотического воспитания «Моя Родина, моё Отечество» на 2016- 

2020 гг. на региональном этапе - 2 место, заместитель директора по ВР 

Ильина Н.В. 
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 «Край родной, навек любимый», номинация «Лучшая мультимедийная 

презентация по краеведению среди педагогов начального образования» 

на краевом уровне – 2 место, учитель начальных классов Козленко И.А. 

– 2017г. 

 Конкурс кабинетов начальных классов на муниципальном уровне 1 

место, учитель начальных классов Колоскова Ю.С. – 2017г. 

 «Лучший учитель-предметник АИС «Сетевой город. Образование» на 

муниципальном уровне 3 место, учитель математики Обухова И.С. 

 Всероссийский конкурс социальных проектов «Я – гражданин России», 

проекте «Мы живём на Камчатке» на краевом этапе 2 место, учитель 

истории Тростьянская О.В., 2015г. 

 Краевая научно-практическая конференции «Человек, природа, 

общество: взгляд молодого учёного» КамГУ имени В. Беринга, проект 

«Школьный буфет – польза или вред?» – I место. Агафоновой О.А., 

учитель биологии, 2017г. 

 Краевой конкурс НТТМ "Шаг в будущее - 2017 год". Проект 

«Электронный учебник по физике. Виды механического движения». 

Гоголь Никита (11-А класс) – диплом 1 степени, Беликов С.В., учитель 

физики.  

 Краевой конкурс НТТМ «Шаг в будущее - 2018 год». Проект 

«Электронные кроссворды по физике» Волчок Владимир (11класс) – 

диплом 1степени Беликов С.В., учитель физики. 

Высокие достижения организации свидетельствуют о том, что в школе 

работает стабильный, высокопрофессиональный коллектив, который 

обеспечивает качественное преподавание предметов, внедряет новое 

содержание образования и современные технологии обучения. 

Педагогический коллектив отличается стабильностью, качественным 

подбором кадров, представляет собой сбалансированное сочетание опытных 
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педагогов, обладающих высоким профессиональным уровнем, и молодых 

педагогов, имеющих высокий педагогический потенциал.  

В МАОУ «Средняя школа № 1» работают 53 педагогических работника, 

из них 7 человек - административно-управленческий персонал, 3 педагога 

находятся в декретном отпуске. Укомплектованность штатами составляет 

100%.  

Характеристика состава педагогических кадров по: 

1. Качественному составу педагогических кадров, имеющих образование: 

- высшее                           –  51 человек, 

- среднее специальное     –   2 человека, 

2. Квалификационным категориям: 

- высшая                           –   7   человек, 

- 1 категория                    –   26 человек, 

- соответствие                 –   20 человек, 

 

Анализируя динамику изменения квалификационного состава 

педагогического коллектива за последние три года, можно отметить стабильно 

высокий процент педагогов с первой и высшей квалификационной 

категориями. Некоторые колебания процентных показателей во всех 

квалификационных категориях связаны с естественным изменением состава 

педагогического коллектива и постепенным повышением квалификации 

молодых специалистов. 

Начиная подготовку к реализации инновационного проекта 

администрация нашей школы провела SWOT-анализ существующих 

условий.  

Анализ ожиданий участников образовательного процесса и SWOT-

анализ деятельности школы представлен в таблице 1. 

Результаты анализа показывают, что к настоящему времени в школе 

сохранился ряд нерешённых проблем: 
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• Введение современных образовательных технологий диалогового 

взаимодействия не в полной мере соответствует методической и 

психологической готовности учителя и уровню познавательной 

активности ученика. 

• Многие педагоги испытывают затруднения в определении причинно-

следственных связей между задачами, средствами и приёмами учебной 

деятельности, и достигнутыми результатами. 

• Усугубляется процесс старения педагогических кадров, накапливается 

психологическая усталость. 

• Несовершенна система оценки качества учебной деятельности. 

• Не реализуется в должной мере сетевое взаимодействие с организациями 

различных типов. 

• Сохраняется пассивная позиция значительной части родителей в процессе 

управления и развития ОУ, они не стали полноправными партнёрами ОУ. 

Оценка возможностей инновационного проекта (на основе SWOT – 

анализа) 

Высокая вероятность 

• Введение института наставничества будет способствовать более широкому 

использованию ресурса открытого образования, самореализации 

субъектов образовательного процесса. 

• Повышение уровня ИКТ компетенции учителей и учащихся позволит 

шире внедрять дистанционное обучение, расширяет возможности для 

сетевого взаимодействия. 

• Привлечение новых социальных партнёров позволит расширить 

образовательную среду, тем самым способствовать успешной социальной 

адаптации обучающихся, расширить возможности для самореализации 

учащихся. 
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• Расширение возможностей взаимодействия педагогического коллектива и 

родителей учащихся через Интернет, повышение активности субъектов 

образовательного процесса в управлении школы. 

Средняя вероятность 

• Качественно новый уровень результативности образовательного процесса 

за счёт расширения инновационной деятельности школы. 

• Повышение мотивации за счёт профессиональной самореализации 

педагога. 

• Привлечение новых социальных партнёров создаст возможность для 

укрепления материально-технической базы и укрупнения 

образовательного пространства. 

Матрица оценки угроз программы развития. 

Средняя вероятность 

• Отсутствие мотивации к инновационной деятельности у педагогов школы 

в силу ухудшения финансирования текущей деятельности и проектов 

развития ОУ. 

Низкая вероятность 

• Препятствия незапланированного стихийного характера. 

Проведённый SWOT-анализ, а также матрицы оценки угроз и 

возможностей позволяют выделить следующие принципиальные стратегии: 

• Популяризация идей школы как самообучающегося сообщества. 

• Расширение социального партнёрства. 

• Внедрение института наставничества. 

• Развитие проектной деятельности. 

• Работа над системой мотивации всех участников образовательного 

процесса: учителей, учащихся, родителей. 

Результаты SWOT-анализа представлены в таблице 1. 
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S - СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 

(внутренняя среда)  

W - CЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

(внутренняя среда) 

1. Более 98% опрошенных 

родителей (100% по начальной и 

старшей школе, 97% - по 

средней), удовлетворены 

деятельностью: качеством 

образования, условиями 

обучения, и прочее. 

2. Материально-техническая база 

школы соответствует 

действующим санитарным и 

противопожарным нормам, 

нормам охраны труда работников 

школы, требованиям ФГОС 

второго поколения. 

3. 100% укомплектованность штата 

вспомогательных служб: 

педагог-психолог, учитель-

логопед, социальный педагог. 

4.  Высококвалифицированный, 

стабильный педагогический 

коллектив: около 70% учителей 

постоянно и активно участвуют в 

инновационной деятельности, 

проектах, конкурсах.  

5. Функционирование 

информационной 

образовательной среды в полной 

1. Недостаточная инициативность, 

самостоятельность и 

ответственность (эффективность) 

деятельности органов 

общественного управления.  

2. Недостаточность программ 

(элективных курсов, 

факультативов), направленных на 

формирование исследовательской 

культуры учащихся. 

3. Не разработана в достаточной 

степени система 

индивидуализации и 

дифференциации обучения для 

различных групп обучающихся: 

система работы с одарёнными 

детьми, детьми-надомниками, 

детьми с поведенческими 

проблемами и т.п.  

4. Недостаточное использование 

сетевого взаимодействия с 

социальными партнёрами. 

5. Сохранение традиционной 

ориентации на знаньевый уровень: 

недостаточная мотивация части 

педагогов к использованию 

современных образовательных 
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мере обеспечивается средствами 

ИКТ и соответствует 

законодательству РФ. 

6. Свободный доступ школы к 

печатным и электронным 

образовательным ресурсам, в т. ч. 

размещённым в Интернете, 

возможность получения, 

создания и использования 

информации различными 

способами всеми участниками 

образовательного процесса 

(поиск информации в Интернете, 

работа в библиотеке и др.). 

7.  Укомплектованность 

педагогическими кадрами. 

8. Развита практика социального 

проектирования среди учащихся 

и педагогов. 

технологий, опирающихся на 

развитие познавательного 

интереса, самостоятельного 

добывания знаний учащимися.  

6. Психологическая усталость и 

старение 

высококвалифицированных 

кадров 

О - ВОЗМОЖНОСТИ (внешняя 

среда) 

Т - УГРОЗЫ (внешняя среда) 

1. Заинтересованность в расширении 

партнёрских связей с ОУ со 

стороны высших учебных 

заведений, учреждений 

дополнительного образования, 

учреждений культуры и т.п.  

2. Отлаженная система городских и 

всероссийских (открытых) 

1. Недостаточное финансирование 

текущей деятельности и 

проектов развития 

образовательной сферы, 

осложнение ситуации в связи с 

развёртыванием финансового 

кризиса.  
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олимпиад, конкурсов, 

конференций различной 

направленности для всех 

категорий учащихся 

3. Развитая муниципальная, 

городская, всероссийская система 

дополнительного педагогического 

образования, в том числе 

дистанционного. 

2. Агрессивно негативное влияние 

средств массовой информации (в 

первую очередь – телевиденье и 

пресса) на сознание участников 

образовательного процесса, 

растущий поток  

информационного мусора.  

3. Увеличение отчетности, 

документооборота и излишняя 

зарегламентированность и 

формализация взаимоотношений.  

4. Неблагополучная ситуация в 

социуме: отсутствие 

идеологической основы 

воспитания, пропаганда и 

терпимость общества к вредным 

привычкам (употребление 

алкоголя, курение, наркомания).  

5. Маргинализация института семьи 
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III Основные цель и задачи проекта, этапы его реализации 

 

Цель проекта – создание среды школы-самообучающейся организации 

на основе использования внутренних ресурсов и потенциала учебного 

заведения, обеспечивающей качество образования. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

1. Организация информационно-коммуникативного взаимодействия 

участников образовательного процесса в жизнедеятельности школы. 

2. Построение культурно-образовательного пространства школы как 

среды непрерывного развития, саморазвития и самоопределения 

каждого субъекта образовательного процесса, в которой согласуются 

цели, ценности и интересы учеников, учителей и родителей. 

3. Непрерывное профессиональное образование, самообразование 

педагогов и активизация учебного процесса на основе активного 

внедрения в образовательный процесс технологий диалогического 

взаимодействия. 

4. Модернизация методической службы ОО, способствующая 

профессионально-личностному росту педагога в соответствии с 

профессиональным педагогическим стандартом и требованиями ФГОС 

при использовании ресурсов школы. 

 

Этапы реализации проекта и основные мероприятия проекта 

 

Проект будет реализован в 2018 – 2023 годах в 3 этапа: 

подготовительный этап, этап реализации проекта, этап обобщения и 

систематизации его результатов. 

Долгосрочный характер проекта и значительное количество его 

участников не позволяют составить подробный перечень конкретных 

мероприятий по реализации задач проекта. Эту функцию будут осуществлять 
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дорожные карты, разрабатываемые поэтапно. Однако авторы проекта 

представляют перечень основных мероприятий, которые предполагается 

реализовать в рамках проекта. 

1 этап – подготовительный этап (этап анализа) 2018 – 2019 год  

На этапе уточняется концепция проекта, формируются коллегиальные 

органы управления проектом, проводится предварительная организационная 

и просветительская работа с педагогическим коллективом, разрабатываются 

критерии оценки эффективности проекта. Обязательным компонентом 

первого этапа является корректировка индикаторов и показателей проекта с 

учётом реальных образовательных условий. 

Первый этап включает следующие мероприятия: 

1.1 Изучение научной и научно-методической литературы по теме 

проекта. 

1.2 Формирование рабочей группы проекта, подготовка инструкций 

участников проекта. 

1.3 Распределение функций между работниками, в том числе по 

управлению процессами информатизации, по техническому и методическому 

сопровождению, по обучению и консультированию, по внедрению 

информационных технологий в образовательную практику. 

1.4 Ознакомление педагогического коллектива с теоретической базой 

инновационной деятельности (система семинаров, круглых столов и 

педагогических советов). 

1.5 Разработка кейса методик для проведения педагогической оценки и 

самооценки соответствия педагога требованиям профессионального стандарта 

и динамики его профессионально-личностного роста. 

1.6 Проведение поэтапной оценки и самооценки педагогов с целью 

определения соответствия квалификационным требованиям 

профессионального стандарта педагога и выявления дефицитов компетенций. 

1.7 Экспертиза и актуализация положений об оплате труда. 
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1.8 Формирование пакета локальных нормативных актов, позволяющего 

эффективно реализовывать инновационный проект. 

1.9 Уточнение положений эффективного контракта. 

1.10 Разработка положения о школе молодого специалиста «Школа 

наставничества». 

1.11 Разработка программы и положений о непрерывном 

внутрикорпоративном обучении. 

1.12 Заключение соглашений с социальными партнёрами. 

1.13 Создание плана мероприятий реализации инновационного проекта. 

1.14 Корректировка и уточнение дорожной карты проекта. 

Реализация данного этапа предполагает прежде всего выявление 

факторов, влияющих на формирование среды школы-самообучающейся 

организации. 

2 Этап – реализации проекта (2019 – 2022 гг.) предполагает создание 

условий, обеспечивающих: развитие мотивации, профессионально-

личностный рост педагога, построение культурно-образовательного 

пространства. 

Систематический мониторинг инновационной деятельности и 

психолого-педагогическое сопровождение проекта позволяют корректировать 

недостатки, проявляющиеся в ходе выполнения поставленных задач, 

модифицировать и диверсифицировать формы образовательной деятельности 

педагогов и школьников.  

В рамках 2 этапа будет реализован комплекс мероприятий, 

направленных на создание системы сопровождения и поддержки молодых 

специалистов «Школа наставничества»: 

2.1 Выстраивание системы взаимодействия методической службы и 

молодых специалистов. 

2.2 Планирование и организация деятельности школьных методических 

объединений педагогов для поддержки и курирования молодых специалистов 
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«Школа наставничества» (тьюторское сопровождение индивидуального 

образовательного запроса, наставничество, сообщества практиков и пр.). 

2.3 Разработка и реализация обучающих семинаров и практикумов, 

мастер-классов для молодых специалистов. 

2.4 Оказание методической помощи молодым педагогам в выборе 

методической темы, темы индивидуального профессионального роста. 

Важным приоритетом станет внедрение «Школы наставничества», 

подразумевающей организацию тьюторского сопровождения 

индивидуального образовательного запроса молодого специалиста. Таким 

образом будет обеспечен рост кадрового потенциала МАОУ «Средняя школа 

№1». 

Также предполагаются мероприятия по модернизации методической 

службы ОО, способствующей профессионально-личностному росту педагога 

в соответствии с профессиональным педагогическим стандартом и 

требованиями ФГОС при использовании ресурсов школы:  

2.5 Разработка кейсов заданий (оценочных материалов) для педагогов в 

рамках внутреннего аудита профессионального развития учителей. 

2.6 Выявление, изучение, обобщение и распространение наиболее 

ценного опыта профессиональной деятельности членов педагогического 

коллектива (Лаборатория педагога-исследователя). 

2.8 Формирование банка внутрикорпоративных (профессиональных) 

программ повышения квалификации (ВППК). 

2.9 Внедрение внутрикорпоративного обучения с использованием 

различных инфраструктурных элементов – внутришкольных мобильных 

проектных команд, банка внутрикорпоративных программ повышения 

квалификации, электронной базы данных методических разработок и т.д. 

(подпрограммы «Педагогический универсиум», «Пути учительского роста») 

2.10 Пополнение банка методических разработок уроков, тематических 

презентаций, КИМов диагностических контрольных работ (ДКР), 
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дополнительных занятий, внеурочной деятельности (формирование 

электронной базы). 

2.11 Оказание методических консультаций, проведение обучающих 

семинаров по подготовке к аттестации в рамках «Национальной системы 

учительского роста». 

Внутрикорпоративное обучение считаем системообразующим на 

данном этапе.  

Внутрикорпоративное обучение – система взаимодействия между 

педагогами в педагогическом коллективе, с помощью которой реализуются 

профессиональные интересы; комплекс механизмов, позволяющих 

продуктивно участвовать в работе образовательной организации. 

Использование внутрикорпоративного обучения направлено на организацию 

методического сопровождения учителей в условиях введения ФГОС и 

профессионального педагогического стандарта, а также на создание условий 

для мотивации педагогов к профессионально-личностному росту.  

Основными эффектами внедрения внутрикорпоративного обучения, мы 

видим: 

 возможность гибкого реагирования на меняющуюся ситуацию в 

образовании (за счёт создания метапредметных объединений педагогов, 

внутришкольных мобильных проектных команд);  

 непрерывное обучение (повышение квалификации учителя на рабочем 

месте осуществляется в течение всей профессиональной карьеры);  

 распространение ценного опыта отдельных учителей школы; 

 постоянное повышение квалификации всего коллектива школы;  

 оказание своевременной методической помощи отдельным учителям (по 

решению конкретных проблем). 

Реализация внутрикорпоративного обучения обеспечит создание 

условий для профессионального развития педагогов, актуализацию рабочих 

программ, технологий и содержания образовательного процесса, активное 
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внедрение технологий проектного обучения, что безусловно, повлияет на 

повышение качества образования.  

На втором этапе будут также реализованы мероприятия, направленные 

на организацию информационно-коммуникативного взаимодействия 

участников образовательного процесса и построение культурно-

образовательного пространства школы. 

2.12 Создание соответствующей материально-технической базы 

образовательного процесса. 

2.13 Использование в образовательном процессе эффективных 

педагогических технологий на основе ИКТ (обработка, презентация, контроль 

знаний; использования в работе учителя платформы Globallab; создания 

буктрейлеров «Книга в кадре»; реализации Web-квест технологий). 

2.14 Включение учащихся в совместную деятельность, в том числе 

исследовательскую практико-ориентированную. 

2.15 Оптимизация системы дополнительного образования и внеурочной 

деятельности в соответствии с теоретическими представлениями о 

современном качестве образования, с учётом запросов потребителей 

образовательных услуг и возможностей школы. 

2.16 Создание системы «Родительского роста» (лектории, 

взаимообучение, мастер-классы и т.д.). 

2.17 Проведение внутрикорпоративных конкурсов «Конкурс 

профессионального портфолио», «Конкурс профессионального мастерства» и 

т.д. 

2.18 Поддержка социального проектирования в сфере социального 

творчества, нравственного и гражданско-патриотического, экологического 

воспитания (обеспечение участия обучающихся в учебно-воспитательных 

проектах на базе Интернет-ресурсов). 

3 этап – этап обобщения и систематизации результатов (2022 – 2023 

г.г.) проекта включает: 
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3.1 Формирование пакета документов по итогам реализации проекта. 

3.2 Распространение лучших практик школы по формированию среды 

самообучающейся организации. 

3-й этап (интенсивный рост самообучающейся организации) 

непосредственно связан с созданием имиджа; наращиванием 

профессионального и управленческого потенциала, и ресурсов; сохранением 

оптимального социально-психологического климата. 

Реализация данного этапа предусматривает распространение 

инновационного опыта ОО по созданию необходимых условий для 

непрерывного профессионально-личностного роста педагога, 

обеспечивающего его готовность к реализации образовательной деятельности 

в соответствии с ФГОС и профессиональным стандартом. 

Сквозными на всех этапах реализации проекта будут мероприятия, 

направленные на  

«Обеспечение мониторинга качества образования»: 

1. Уточнение и доработка критериев качества образования. 

2. Поиск инструментария для эффективного оценивания качества 

образования (качества знаний учащихся, учебного процесса и др.). 

3. Поиск и разработка средств автоматизированной обработки 

результатов диагностики. 

4. Осуществление мониторинга качества образования (в рамках 

функционирования внутренней системы оценки качества образования). 

5. Мониторинг удовлетворённости обучающихся и их родителей (их 

законных представителей) результатами обучения в рамках реализации 

проекта. 
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«Создание системы психолого-педагогического сопровождения 

участников инновационного проекта» 

1. Психолого-педагогическая диагностика потребностей 

преподавательского коллектива в обучающей деятельности, мотивации к 

мастерству, работы в команде. 

2. Реализация системы тренингов личностного роста педагогов, 

профилактики профессионального выгорания, развития социально-

психологической компетентности педагогов в общении и формирования 

устойчивой мотивации к саморазвитию; по командообразованию, решению 

конфликтных ситуаций и пр. 

3. Организация работы в «Сенсорной комнате» (отдых педагогов, 

группы здоровья). 

4. Психологическое сопровождение преподавателей в конкурсах 

педагогического мастерства. 

5. Реализация системы тренингов формирования ценностного 

отношения обучающихся к саморазвитию, самостоятельному, сознательному 

выстраиванию профессионального пути и пр. 

В рамках мероприятия 1 планируется реализация подпроекта 

«Психолого-акмеологическое сопровождение педагогов». 

Концептуальные идеи акмеологического подхода имеют огромное 

значение для профессионального развития педагога, для развития творческого 

потенциала педагогических работников, а, следовательно, и для создания 

среды самообучающейся организации. Акмеология в трудах ее 

основоположников (А. А. Бодалев, А. А. Деркач, Н. В. Кузьмина) определяется 

как наука, изучающая закономерности и феномены развития человека на 

ступени его зрелости, и, особенно, при достижении им наиболее высокого 

уровня в этом развитии.  

Для нашего проекта высокую значимость имеют следующие 

акмеологические законы. Первый закон – это закон личностно-
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профессионального развития и умножения личностного потенциала, который 

устанавливает взаимозависимость между процессом становления 

профессионального мастерства и формированием личностной целостности 

[15, 51]. Принятием этого закона является понимание того, что с одной 

стороны движущей силой личностно-профессионального развития выступают 

различные противоречия между перспективным, потенциальным и наличным. 

А с другой стороны, раскрывается содержание личностно-профессионального 

развития в контексте умножения потенциала, изменения мотивационно-

смысловой и потребностной сфер личности, расширения объектного и 

предметного полей деятельности, повышения психологической культуры и пр. 

[15, 52]. Второй акмеологический закон - это закон самовыражения личности 

в профессии. В нем описываются процессы и механизмы профессионального 

самоопределения, самоутверждения, самореализации, личностно-

профессионального роста в контексте самовыражения личности в профессии 

[15, 52]. Следовательно, как утверждают А. А. Деркач и В. Г. Зазыкин, с 

которыми мы полностью согласны, акмеологические законы и 

закономерности отражают устойчивые отношения, связанные с процессами 

прогрессивного развития личности и, в частности, личностно-

профессионального развития [15, 51].  

Функции психолого-акмеологического сопровождения: 

 информационно-аналитическая (сбор и анализ психологической 

разноуровневой информации, осуществление экспертных оценок, 

организация психолого-педагогического мониторинга, разработка 

прогнозов, выявление проблемных зон); 

 акмеолого-технологическая (консультирование, тренинг, 

психологическое просвещение, психопрофилактика). 

Планируемые мероприятия психолого-акмеологического 

сопровождения  



 
26 

 

1) Диагностика инновационного потенциала педагогического 

коллектива (по необходимости). 

Выявление индивидуального потенциала, сильных и слабых сторон 

(возможные методики: анкета «Восприимчивость педагогов к новому», 

«Информационная готовность педагогического коллектива», 

«Мотивационная готовность педагогического коллектива к освоению 

новшеств», «Антиинновационные барьеры, препятствующие освоению 

инноваций», «Уровень новаторства в коллективе»; методика определения 

стиля педагогической деятельности Т.В. Морозовой, «Тест межличностного 

поведения» Т. Лири, методика Ф. Фидлера для оценки психологической 

атмосферы в коллективе, тест К. Томаса-Килмена, методика диагностики 

иерархии ценностных ориентаций Л.А. Карпенко, В.В. Анисимовой, А.В. 

Гуревича, методика «Психологический климатический круг» А.Н. 

Лутошкина, «Методика оценки смысложизненных ориентаций» Д.А. 

Леонтьева (СЖО), «Методика оценки социально-психологической адаптации 

СПА» Роджерса и Даймонда в адаптации А.К. Осницкого, проективный тест 

личностных отношений, социальных эмоций и ценностных ориентаций 

«Домики» О.А. Ореховой, социометрическое исследование классных 

коллективов). 

2) Участие психолого-педагогической службы школы в педагогических 

советах и методических объединениях с выступлениями на актуальные темы. 

3) Изучение уровня саморазвития педагогов (Анкета – опросник 

«Саморазвитие», «Факторы стимулирующие и препятствующие Вашему 

обучению и развитию»); определение уровня развития творческих 

способностей (Анкета – опросник «Ваш творческий потенциал» – автор М.А. 

Аралова). 

4) Индивидуальные консультации по проблемам взаимоотношений 

педагогов и обучающихся, поиска форм и методов работы с учащимися, 

исходя из особенностей их индивидуального и личностного развития. 
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5) Формирование интеллектуальной гибкости (когнитивная сложность, 

освоение интеллектуальных техник – обучение рефреймингу, обучение 

технике метафоры). 

6) Развитие психологической устойчивости (стрессоустойчивость, 

саморегуляция – обучение мышечной релаксации, психической релаксации, 

активизации и медитации, управлению вниманием). 

7) Развитие самоменеджмента (самоменеджмент временного ресурса – 

обучение техникам осознавания времени, целевого планирования, 

делегирования). 

9) Посещение занятий с целью психологического анализа 

эффективности применяемых педагогических технологий. Такой анализ 

включает оценку организации деятельности учащихся на занятии, способов 

развития мотивации учащихся, стиля проведения занятия, оценку работы 

учащихся и др. По итогам проводится беседа с преподавателем и даются 

рекомендации. 
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IV Мониторинг инновационной деятельности 

 

Конструирование среды школы-самообучающейся организации 

предполагает разработку инструментария для мониторинга инновационной 

деятельности. Под мониторингом инновационной деятельности понимается 

система обнаружения, оформления и предъявления результатов 

инновационной деятельности.  

В течение I этапа инновационной работы планируется уточнение 

критериев и показателей по оценке среды школы-самообучающейся 

организации.  

Исходя из этого, считаем возможным выделить две основные группы 

критериев оценки результативности: внешние и внутренние. 

 

ВНЕШНИЕ КРИТЕРИИ 

ПОКАЗАТЕЛИ ИНСТРУМЕНТАРИЙ 

Продуктивность (образовательные 

продукты, программы, модели 

инновационного опыта, 

информационные карты) 

как способность педагога 

разрабатывать качественные 

образовательные продукты 

инновационной деятельности 

 

отслеживается благодаря 

прохождению образовательных 

продуктов инновационной 

деятельности педагогов через 

экспертизу; 

метод контент-анализа, 

позволяющий выявлять и оценивать 

специфические характеристики 

текстов, видеозаписей и 

презентаций информационных карт 

инновационного опыта педагогов 

Удовлетворённость участников 

образовательного процесса 

Методика изучения 

удовлетворённости учащихся 
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 школьной жизнью (разработана 

А.А. Андреевым) 

Методика изучения 

удовлетворённости педагогов 

жизнедеятельностью в 

образовательном учреждении 

(разработана Е.Н. Степановым) 

Методика изучения 

удовлетворённости родителей 

работой образовательного 

учреждения (разработана Е.Н. 

Степановым) 

Комплексная методика для 

изучения удовлетворённости 

родителей жизнедеятельностью 

образовательного учреждения 

(разработана А.А. Андреевым) 

Качество образовательных 

достижений учащихся 

Качество условий  

 методическое обеспечение  

 материально-технические условия  

 информационные условия  

 финансово-экономические условия  

кадровые условия 

Результаты ОГЭ, ЕГЭ, ВПР, 

мониторинги по различным 

образовательным предметам, 

портфолио ученика 

Мониторинг условий 

 

ВНУТРЕННИЕ КРИТЕРИИ 

ПОКАЗАТЕЛИ ИНСТРУМЕНТАРИЙ 
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Рефлексивность – как способность 

осознавать границы своего знания – 

незнания, своего умения – неумения, 

Я - Другой, обретая возможность 

выйти за свои пределы 

 

методика Е. Мира-Ловеса – Н.Г. 

Алексеева, направленной на 

выявление способностей к 

рефлексии, обеспечивающей 

перестройку действия в сложной 

ситуации 

Креативность – как способность 

индивида, характеризующаяся 

готовностью к продуцированию 

принципиально новых идей 

 

методика Н.Ф. Вишняковой, 

которая позволяет выявить уровень 

творческих склонностей педагога 

(результатом диагностики станет 

построение психологических 

профилей креативности каждого 

педагога отдельно) 

Позиционность – как способность к 

реализации ценности в заданном 

пространстве деятельности, осознание 

профессиональной позиции 

совершаемого педагогом действия 

анкетирование «Профессиональная 

позиция педагога» (Т. Баева, Е. 

Кившик). 

 

С целью управления процессом инновационной работы, мониторинга 

промежуточных и итоговых результатов в МАОУ «Средняя школа №1» 

осуществляется контроль организации и реализации дорожной карты проекта 

и календарного плана (плана мероприятий). По итогам каждого этапа 

составляется аналитическая справка, где выявляются достижения и 

недостатки, выявленные в ходе работы.  

Контроль выполнения проекта включает формы промежуточного 

(обсуждение, презентация, собеседование, анализ и экспертиза материалов) и 

итогового контроля (анализ результативности и эффективности проекта, 

экспертиза материалов, общественно-профессиональное обсуждение). 
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V Индикаторы проекта 

Для оценки эффективности проекта предлагается использовать 

следующую систему индикаторов 

№№ Индикаторы 2018 

год 

2018 - 

2019 

2019 -

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

1.  Доля педагогов, 

участвующих в 

инновационных 

процессах школы, 

города, региона. 

40% 50% 60% 70% 80% 90% 

2.  Доля учителей, 

использующих ИКТ в 

урочной и внеурочной 

деятельности.  

48% 60% 70% 80% 90% 100% 

3.  Доля учителей, в системе 

применяющих 

современные 

образовательные 

технологии  

25% 30% 35% 40% 45% 50% 

4.  Доля педагогов, 

принявших участие в 

профессиональных 

конкурсах различного 

уровня.  

5% 7% 9% 11% 13% 15% 

5.  Доля учителей, 

обобщивших опыт 

работы на различных 

уровнях.  

15% 20% 25% 30% 35% 40% 

6.  Доля учителей, 

опубликовавших 

печатные работы. 

48% 60% 70% 80% 90% 100% 

7.  Доля учителей, 

принявших участие в 

работе семинаров, 

круглых столов, 

конференций, в МК и 

т.п. 

48% 60% 70% 80% 90% 100% 

8.  Доля учителей, 

имеющих свои интернет- 

страницы. 

15% 20% 25% 30% 35% 40% 

9.  Доля учителей, 

повысивших свой 

84% 86% 88% 90% 92% 94% 
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профессиональный 

статус (категорию).  

10.  Доля учителей, 

вовлечённых в 

психолого-

акмеологическое 

сопровождение.  

10% 60% 70% 80% 90% 100% 

11.  Доля учителей, 

участвующих в 

различных видах 

активностей по 

программам: (мастер 

классы, семинары, 

вебинары, конкурсы). 

48% 60% 70% 80% 90% 100% 

12.  Процент учителей, 

включающих опыт, 

полученный на 

образовательных курсах 

по ИКТ, в свою 

профессиональную 

деятельность 

(демонстрационная 

площадка, открытые 

уроки, мастерские, 

ведение блогов, сайтов). 

40% 50% 60% 70% 80% 90% 

13.  Количество 

тематических 

организационных 

мероприятий (семинары, 

педсоветы, 

конференции), 

посвящённых 

проблематике проекта 

(ежегодно)  

2 3 4 4 5 5 

14.  Доля обучающихся, 

вовлечённых в 

исследовательскую и 

проектную деятельность  

60% 62% 66% 68% 70% 80% 

15.  Доля обучающихся, в 

возрасте от 6,5 до 18 лет, 

охваченных 

дополнительными 

60% 70% 80% 90% 95% 95% 
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образовательными 

услугами в школе 

16.  Охват социально 

значимой деятельностью 

(количество детей, 

принявшей участие в 

муниципальных, 

региональных 

федеральных конкурсах, 

соревнованиях.) 

60% 62% 66% 68% 70% 80% 

17.  Доля родителей, активно 

участвующих в жизни 

школы. 

20% 23% 25% 27% 30% 35% 

18.  Доля реализованных 

проектов, в том числе 

социальных 

10 12 13 14 15 15 

 

  



 
34 

 

VI Ожидаемые результаты 

 Создание в учреждении творческой среды открытой самообучающейся 

организации, направленной на раскрытие личностного и 

профессионального потенциала каждого педагога, развитие его 

общекультурной и профессиональной компетентности в соответствии с 

профессиональным стандартом. 

 Повышение качества образовательной деятельности через повышение 

качества преподавания, путём перехода к компетентностной модели 

построения уроков и овладения новыми технологиями в обучении, 

широким применением ИКТ в учебно-воспитательной деятельности. 

 Создание системы поддержки профессионального роста педагогов, их 

поисково-исследовательской активности. 

 Повышение уровня профессионального мастерства педагога в 

соответствии с профессиональным стандартом педагогов. 

 Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов 

образовательного процесса (участие в конкурсах, олимпиадах и т.д.). 

 Формирование внутриорганизационных традиций.  

 Формирование позиции МАОУ «Средняя школа №1» в муниципальной 

образовательной системе как самообучающейся организации, 

способной осуществлять ответственный, достойный и свободный выбор 

направлений и содержания своего развития. 

 Расширение системы внешних социальных связей школы, увеличение 

числа субъектов образовательного процесса.  

 Сформированная у учащихся мотивация к самообразованию и освоению 

навыков проектной и исследовательской деятельности. 

 Увеличение числа проектной деятельности и участие в ней родителей. 

Продуктами инновационной деятельности в рамках проекта могут стать: 

- пакет локальных актов; методические разработки уроков, внеурочных 

занятий, внеклассных мероприятий; методические рекомендации по 
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организации «Школы наставничества»; планы семинаров по проблеме 

инновационного проекта; авторские элективные курсы, педагогические 

проекты; персонифицированные модели повышения квалификации учителей; 

авторские курсы повышения квалификации педагогов; система 

внутрикорпоративного обучения и прочее. 

Основными потребителями инновационного продукта являются 

обучающиеся, их родители; педагоги, ведущие подготовку к аттестации или 

задействованные в процессе профессионального самообразования; 

образовательные организации; органы управления образованием. 
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VII Обоснование ресурсного обеспечения проекта  

Кадровое обеспечение проекта основывается на имеющихся кадровых 

ресурсах образовательного учреждения. В МАОУ «Средняя школа №1» 

работают 53 учителя - предметника, 7 - административных работников, 2 - 

педагога - психолога, 2 – учителя -  логопеда, 2 - социальных педагога. 

 

Квалификация  Количество 

педагогов  
Высшая квалификационная категория  7 

I квалификационной категории  26 

соответствие 20 

 

Педагогические работники, награждённые государственными и 

отраслевыми наградами. 

 

Награда  Количество  

педагогов  
Нагрудный знак «Почётный работник»  1  
Знак «Почётный работник общего образования РФ»  1  
Почётная грамота Министерства образования и науки РФ  9 
Почётная грамота Министерства образования и науки 

Камчатского края  

(Министерства образования и молодёжной политики 

Камчатского края)  

11 

Почётная грамота Законодательного Собрания 

Камчатского края  
16 

Грамота Правительства Камчатского края  11 

Педагогические работники школы систематически проходят повышение 

педагогического мастерства учителей через курсовую подготовку. 

 

год 2014/2015 2015/2016 2016/2017 

Кол-во педагогов, прошедших 

курсы повышения квалификации 

15 24 22 
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Нормативное обеспечение:  

1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»: 

Определяет компетенцию образовательного учреждения по 

обеспечению функционирования системы внутреннего мониторинга качества 

образования, общие требования к организации образовательного процесса; 

Обеспечение реализации приоритетных направлений государственной 

политики Российской Федерации в сфере образования. 

2. Приказ от 17.12.2010 №1897 «Об утверждении государственных 

стандартов общего образования»: 

Описывает требования к содержанию, условиям и результатам 

образовательных услуг, и кадровому потенциалу. 

3. Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2020 года. 

Создание благоприятных условий для развития способностей каждого 

человека; обеспечение возможности получения качественного образования. 

Финансовое обеспечение: 

№ 

п/п 

 Бюджетные средства 

 

 год 2019 

- 

2020 

2020 

-  

2021 

2021 

-  

2022 

2022 

-  

2023 

2023 

-  

2024 

1 Модернизации 

материально-

технической и 

учебной базы 

270 000 270000 270000 270000 270000 

2. Повышения 

квалификации и 

переподготовки 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

200000 200000 200000 200000 200000 

3. Печатные издания  30000 30000 30000 30000 300000 

 Всего: 500000 500000 500000 500000 500000 
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VIII Механизм реализации проекта 

Руководителем проекта является директор школы, который несёт 

ответственность за его реализацию, конечные результаты, целевое и 

эффективное использование выделяемых на выполнение проекта финансовых 

средств, а также определяет формы и методы управления реализацией 

проекта, уточняет затраты на реализацию мероприятий проекта. 

Заместители директора: 

 осуществляют координацию деятельности педагогического коллектива 

по эффективной реализации мероприятий проекта; 

 обеспечивают координацию работы с партнёрами реализации проекта, 

осуществляемой на условиях заключённых соглашений;  

 подготавливают проекты решений о внесении изменений в проект; 

 разрабатывают в пределах своих полномочий нормативные 

(индивидуальные) правовые акты (локальные акты), необходимые для 

выполнения Проекта;  

№ 

п/п 

 Внебюджетные средства 

 

 год 2019 

- 

2020 

2020 

-  

2021 

2021 

-  

2022 

2022 

-  

2023 

2023 

-  

2024 

1 Модернизации 

материально-

технической и 

учебной базы 

20000 20000 20000 20000 20000 

2. Повышения 

квалификации и 

переподготовки 

педагогических 

работников 

общеобразовательно

й организации 

     

3. Печатные издания  10000 10000 10000 10000 10000 

 Всего: 30000 30000 30000 30000 30000 
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 подготавливают аналитические материалы о ходе реализации проекта; 

 осуществляют ведение отчетности реализации проекта; 

 уточняют при необходимости мероприятия проекта на очередной 

отчётный период;  

 несут ответственность за своевременную и качественную реализацию 

проекта; 

 организуют внедрение информационных технологий в целях 

управления реализацией проекта; 

 организуют работу по контролю за ходом выполнения мероприятий 

проекта;  

 организуют размещение на официальном сайте МАОУ «Средняя школа 

№1» в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

информации о ходе и результатах реализации проекта; проведении 

конкурсов в рамках проекта. 

Педагогический коллектив 

 участвует в реализации мероприятий по решению поставленных в 

проекте задач; 

 вносит предложения и участвует в уточнении работы творческих 

проектных групп; 

 участвует в ведении отчетности о ходе реализации Проекта; 

 участвует в организации экспертных проверок (внутреннего аудита) 

реализации отдельных мероприятий Проекта;  

 участвует в подготовке аналитических материалов о ходе работ по 

реализации Проекта, достигнутых результатах и пр.  

Формы отчётных мероприятий  Периодичность  Контролирующий 

орган (лицо)  

Административное совещание по 

анализу, контролю, 

регулированию процесса 

реализации проекта 

Один раз в 

четверть  

Директор, научный 

руководитель  
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Совещания по вопросам 

оперативного управления 

реализацией подпроектов  

Один раз в 

месяц 

заместители директора 

по УВР, педагог- 

психолог, заместитель 

директора по ВР, 

директор школы 

Ежегодное открытое мероприятие 

по итогам инновационной 

деятельности  

Один раз в год  Краевой экспертный 

совет  

Письменный отчёт по итогам 

инновационной работы  

Один раз в год  Краевой экспертный 

совет  

Страница на сайте школы, 

освещающая ход инновационного 

процесса  

На постоянной 

основе  

Краевой экспертный 

совет. 

Общественность  

Заседания временных рабочих 

групп педагогов  

Согласно 

графику  

Руководители МО  

Отчёты временных рабочих групп 

педагогов  

Один раз в 

четверть  

Заместители 

директора по УВР, 

руководители МО 

 

IX Обоснование значимости проекта и устойчивости результатов 

проекта после окончания его реализации 

 

Актуальность создания среды школы-самообучающейся организации, 

способствующей профессионально-личностному росту педагога, 

обеспечивающей качество образования, подтверждается введением таких 

долгосрочных проектов, как Федеральные государственные образовательные 

стандарты, профессиональный стандарт педагога, Национальной системой 

учительского роста. 

Реализация мероприятий проекта позволит административным 

командам образовательных организаций Камчатского края определить 

основные составляющие профессионального развития, разработать 

механизмы формирования у педагогов способностей, необходимых членам 

самообучающейся организации.   

Кроме того, распространение инновационного опыта может служить для 

развития всей системы Камчатского края, так как позволит 
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профессиональному сообществу обеспечить совершенствование деятельности 

педагогических кадров в условиях введения профессионального 

педагогического стандарта и требований ФГОС. 

 

X Факторы риска и механизмы их минимизации 

 

Наименование 

рисков 

Описание рисков Механизмы минимизации 

рисков 

1.Управленческие 

риски  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Смена руководства 

учреждения. Ошибки в 

планировании. 

Нечеткое управление.  

Правильный подбор кадров. 

Проведение тренингов по 

командообразованию. Чёткое 

распределение обязанностей 

участников проекта.  

1.2 Дефицит времени 

для реализации 

поставленных задач. 

Мониторинг и анализ поэтапного 

выполнения мероприятий 

заложенных в дорожной карте по 

реализации системного проекта. 

Корректировка плана реализации 

проекта  

Выделение приоритетных 

направлений, ориентированных на 

качество образования 
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2. Кадровые риски 

(сопротивление 

педагогов)  

2.1 Непонимание 

важности идей 

инновационного 

проекта  

 

Просветительская и 

информационная деятельность. 

Трансляция новых знаний и 

положительных отзывов 

педагогами рабочей группы на 

семинарах, педагогических 

советах. Проведение обучающих 

семинаров, стимулирование 

участников. Командообразование 

Создание конкурентной среды 

(конкурсы мастерства и пр.) 

2.2 Неготовность к 

осознанному 

формированию плана 

индивидуального 

профессионального 

развития и 

саморазвития 

учителей 

Работа тьютора по проявлению 

индивидуального 

образовательного запроса 

молодого специалиста. 

Адресное сопровождение планов 

индивидуального 

профессионального развития 

педагога тьютором. 

2.3 Неготовность 

тьюторов к 

профессиональному 

сопровождению 

молодых специалистов 

Повышение квалификации в 

контексте тьюторства и 

индивидуализации  

3.Финансовые 

риски  

Недостаточное 

финансирование (в том 

числе, недостаточное 

материальное 

Поиск и привлечение 

дополнительных источников 

финансирования.  
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стимулирование 

участников проекта). 

Сокращение 

финансирования 

приведёт к 

сокращению объёмов 

работ, увеличению 

сроков их возможного 

выполнения. 

Активное участие в конкурсах, 

грантах, инновационных 

проектах, программах различного 

уровня.  
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Дорожная карта проекта по этапам (алгоритм реализации) 

№ 
п/п 

Перечень мероприятий  Сроки 
проведения 

Ответственные Результат 

I этап – подготовительный (2018- 2019) 

1.  Изучение научной и научно-
методической литературы по теме 
проекта 

июнь - 
октябрь 
2018 г. 

Директор, 
заместитель 

директора по 
УВР и ВР 

Пакет 
информационн
ых материалов 

2.  Формирование рабочей группы 
проекта, подготовка инструкций 
участников проекта 
Распределение функций между 
работниками, в том числе по 
управлению процессами 
информатизации, по техническому и 
методическому сопровождению, по 
обучению и консультированию, по 
внедрению информационных 
технологий в образовательную 
практику 

Сентябрь – 
октябрь 2018 

заместитель 
директора по 

УВР и ВР 

Приказ о 
рабочей группе 
и регламенте 
ее работы 

3.  Презентация проекта на уровне 
образовательной организации 

Ноябрь 2018 
г. 

заместитель 
директора по 

УВР и ВР 

Профессионал
ьно-
общественное 
обсуждение 
проекта и его 
корректировка 

4.  Ознакомление педагогического 
коллектива с теоретической базой 
инновационной деятельности 
(система семинаров, круглых столов и 
педагогических советов). 
 

Постоянно заместитель 
директора по 

УВР и ВР , 
руководители 

творческих 
групп, 

руководители 
МО 

Планы 
методических 
семинаров, 
педагогических 
советов и пр. 

5.  Разработка кейса методик для 
проведения педагогической оценки и 
самооценки соответствия педагога 
требованиям профессионального 
стандарта и динамики его 
профессионально-личностного роста 

Сентябрь 
2018 – январь 

2019 г. 

заместитель 
директора по 

УВР и ВР 
Педагог-
психолог 

Пакет 
диагностическ
ого 
инструментари
я для 
выявления 
профессиональ
ных 
затруднений 
педагогов 

6.  Проведение поэтапной оценки и 
самооценки педагогов с целью 
определения соответствия 
квалификационным требованиям 
профессионального стандарта 

Ежегодно заместитель 
директора по 

УВР и ВР 
Педагог-
психолог 

Формирование 
перечня 
затруднений 
педагогов 



 
45 

 

педагога и выявления дефицитов 
компетенций 

7.  Формирование пакета локальных 
нормативных актов, позволяющего 
эффективно реализовывать 
инновационный проект. 
Экспертиза и актуализация 
положений об оплате труда. 
Уточнение положений эффективного 
контракта. 
 

Сентябрь 
2018-декабрь 

2018 

Директор,  
заместитель 

директора по 
УВР и ВР 

Пакет 
локальных 
актов 

8.  Семинар «Педагогический стандарт: 
компетенции современного 
педагога»  

Февраль 2019 
г. 

заместитель 
директора по 

УВР и ВР 

Обсуждение 
информационн
ых и 
методических 
материалов 

9.  Уточнение дорожной карты 2 этапа 
проекта 

Март 2019-
апрель 2019 

Директор,  
заместитель 

директора по 
УВР и ВР 

Дорожная 
карта 

II этап – реализация проекта (2019-2022 гг.) 

1.  Разработка и обсуждение 
инновационной модели 
методической службы ОО, 
способствующей профессионально-
личностному росту педагога в 
соответствии с профессиональным 
педагогическим стандартом и 
требованиями ФГОС 

Сентябрь-
октябрь- 2019 

г. 

Директор,  
заместитель 

директора по 
УВР и ВР 

Модель 
методической 
службы ОО, 
способствующ
ей 
профессиональ
но-
личностному 
росту педагога 
в соответствии 
с 
профессиональ
ным 
педагогически
м стандартом и 
требованиями 
ФГОС 

2.  Разработка планов индивидуального 
профессионального развития 
педагогов 

Декабрь 2019 
г. 

заместитель 
директора по 
УВР и ВР, 
руководители 
творческих 
групп, 
руководители 
МО 

Индивидуальн
ые планы 
педагогов. 
Коррекция 
содержания 
методической 
работы. 

3.  Организация деятельности педагогов 
по созданию (освоению) актуальных 
практик организации урочной и 
внеурочной деятельности на основе 
системно-деятельностного метода как 

Декабрь 
2019 г.  

заместитель 
директора по 
УВР и ВР , 
руководители 
творческих 
групп, 

Работа 
творческих 
групп, 
накопление 
методического 
материала 
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системообразующей инновационной 
модели методической службы ОО 

руководители 
МО 

4.  Планирование и организация 
внутрикорпоративного обучения 

Сентябрь 
2020-май 

2023 
 
 

заместитель 
директора по 
УВР и ВР, 
руководители 
творческих 
групп, 
руководители 
МО 

Систематизаци
я, обобщение и 
диссеминация 
методического 
опыта 

5.  Создание системы сопровождения и 
поддержки молодых специалистов 

Сентябрь 
2019г.- май 

2020 
 
 

заместитель 
директора по 
УВР и ВР, 
руководители 
творческих 
групп, 
руководители 
МО 

Модели 
сопровождени
я и поддержки 
молодых 
педагогов  

6.  Планирование и организация 
деятельности школьных 
методических объединений 
педагогов для поддержки и 
курирования молодых специалистов 
«Школа наставничества»  

Ежегодно заместитель 
директора по 
УВР и ВР, 
руководители 
творческих 
групп, 
руководители 
МО 

Систематизаци
я, обобщение и 
диссеминация 
методического 
опыта 

7.  Введение практики построения и 
реализации индивидуального 
маршрута повышения квалификации 

Ежегодно заместитель 
директора по 
УВР и ВР, 
руководители 
творческих 
групп, 
руководители 
МО  

План 
персонифицир
ованного ПК 
педагогов 

8.  Семинар «Самообучающаяся 
образовательная организация – среда 
для непрерывного 
профессионального развития 
педагогов» 

Апрель 2020 
г. 

заместитель 
директора по 

УВР и ВР 

Обсуждение 
информационн
ых и 
методических 
материалов 

9.  Подготовка информационно-
методического материала 
реализации модели методической 
службы ОО 

Апрель – 
июль 2020 г. 

заместитель 
директора по 
УВР и ВР 

Пакет 
информационн
о-
методического 
материала 
реализации 
модели 
методической 
службы ОО 

10.  Формирование внутришкольных 
проектных команд  

Ежегодно заместитель 
директора по 
УВР и ВР 

Формирование 
кадровой 
структуры 
проекта 
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11.  Консультационное взаимодействие со 
школами-партнёрами 

Ежегодно заместитель 
директора по 
УВР и ВР 

Апробация и 
корректировка 

модели  
методической 

службы ОО, 
способствующ

ей 
профессиональ

но-
личностному 

росту педагога 
в соответствии 

с 
профессиональ

ным 
педагогически
м стандартом и 
требованиями 

ФГОС 

12.  Семинар «Корпоративное повышение 
квалификации педагогов – главное 
условие повышения качества 
образовательной деятельности» 

Ноябрь 2017 
г. 

заместитель 
директора по 
УВР и ВР 

13.  Лекция «Педагогическая самооценка 
уровня соответствия требованиям 
профессионального стандарта» 

Март 2018 г. заместитель 
директора по 
УВР и ВР 

14.  Семинар «Индивидуальная 
образовательная программа 
педагога: проектирование и 
методическое сопровождение» 

Октябрь 2018 
г. 

заместитель 
директора по 
УВР и ВР 

IV этап обобщающий (2022 - 2023 учебный год) 

1 Семинары по диссеминации опыта  Апрель 2023 заместитель 
директора по 

УВР и ВР 
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